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ORIGINALE
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Deliberazione n. 3 del 27/03/2019 - Atti n. 3605 del 27.03.2019 — Fascicolo 1.612019\5

| Oggetto: Approvazione Metodologia graduazione Posizioni Organizzative |

L’anno 2019, il giorno 27 del mese di Marzo alle ore 11:30, in Viale Piceno n. 60 si & riunito il
Consiglio di Amministrazione dell’Ufficio d’ Ambito della Citta Metropolitana di Milano — Azienda
Speciale; il Consiglio si € riunito presso la sede dell’Azienda previa convocazione inviata per
mezzo di posta elettronica certificata nonché agli indirizzi mail di ogni componente per conto del
Presidente del CDA il giorno 19.03.2019 (Prot. Uff. ambito n. 3238).

Sono presenti:

Nominativo Ruolo Presente Assente
| Egidio Fedele Dell'Oste Presidente X

Paoclo Sabbioni Vicepresidente X

Giancarla Marchesi Consigliere X

Ileana Musico Consigliere X

Angelo Rocchi Consigliere X

Nominativo Ruelo Presente Assente

Ivana Colangelo Revisore Unico X

L’Avv. Italia Pepe in ossequio allo Statuto aziendale ed alla Deliberazione n.7 del 29/05/2014 assume le
funzioni di Segretario Verbalizzante assistita dal personale della Segreteria di Direzione con funzione di
Segreteria del Consiglio di Amministrazione nella persona della Dr.ssa Sara Ferrero.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA Ia proposta di deliberazione redatta all’interno;

PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e delle considerazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, statutarie e regolamentari di assumere decisioni al
riguardo;
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VISTO il parere di regolarita tecnica espresso dal Direttore Generale Avv. Italia Pepe ai sensi dell’art. 49 del T.U,
267/2000;

con n. 3 voti favorevoli espressi nei modi previsti dalla normativa vigente.

DELIBERA
1) di approvare la proposta di deliberazione redatta all’interno, comprensiva della Metodologia di
graduazione delle Posizioni Organizzative, dichiarandola parte integrante del presente atto;
2) diincaricare il Direttore ed i Responsabili dei competenti Uffici di provvedere agli atti consequenziali;
3) data Purgenza di dichiarare la presente deliberazione, con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000,

| Oggetto: Approvazione Metodologia graduazione Posizioni Organizzative |
glag £

Richiamata la Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 3 del 18/04/2014 con la quale &
stata approvata la Metodologia di graduazione delle Posizioni Organizzative dell’Ufficio d’ Ambito.

Atteso che in data 21/05/2018 é& stato sottoscritto tra ARAN e le Rappresentanze Sindacali il nuovo
Contratto Collettivo Nazionale (CCNL) del comparto Funzioni Locali (ex Regioni ¢ Autonomie
Locali) per il periodo 2016-2018.

Considerato che il nuovo CCNL ha rivisto 1'istituto delle Posizioni Organizzative, introducendo
novitd nel dettato normativo. Risultano infatti modificate le regole per |’assegnazione degli
incarichi, che prevedono oggi che 1’assegnazione avvenga con atto scritto e motivato, sulla base
della valutazione dei requisiti culturali posseduti, delle attitudini e della capacita professionale ed
esperienza acquisiti dal personale potenzialmente destinatario. Gli incarichi possono essere
assegnati per un massimo di tre anni con la possibilita, non contemplata nel precedente Contratto, di
svolgere funzioni dirigenziali delegate.

Richiamati gli artt. 4, 5, comma 3, lett. d) ed €) e 7, comma 4, lett. v) del CCNL, i quali prevedono,
tra I’altro, che sono oggetto di confronto sindacale “i criteri per la graduazione delle posizioni
organizzative, ai fini dell’attribuzione della relativa indennita.”

Considerato pertanto che i criteri di attribuzione e graduazione delle Posizioni Organizzative,
nonché i criteri generali per la determinazione della retribuzione di risultato, sono delegati alla
contrattazione integrativa decentrata, i primi soggetti unicamente a confronto, gli altri a trattativa.

Considerato altresi che il sopraccitato Contratto prevede una modifica sostanziale della categoria
delle Posizioni Organizzative, prevedendo, all’art. 13 comma 3, un periodo transitorio di proroga

della durata di un anno, al fine di consentire I’adeguamento ai nuovi dettati normativi.

Atteso pertanto che con Decreto Dirigenziale n. 9495 del 28/06/2018 sono state prorogati, tra
I’altro, gli incarichi per le Posizioni Organizzative dal 1 luglio 2018 al 20 maggio 2019.
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Considerato altresi che 1’Ufficio d’Ambito & attualmente impegnato nelle trattative sindacali per la
definizione del Contratto Integrativo Decentrato aziendale che articola altresi in relazione anche alla
ridefinizione dei criteri per la graduazione delle Posizioni Organizzative.

Ritenuto pertanto di dover aggiomare la Metodologia di graduazione delle Posizioni Organizzative
al fine di renderla coerente con quanto previsto dal Contratto Collettivo e sottoporla all’attenzione
delle Rappresentanze Sindacali aziendali affinché abbia seguito il confronto con le stesse.

Dato atto che solamente a seguito del perfezionamento delle relazioni sindacali, I’ Azienda potra
completare I'ultima fase della regolamentazione dell’istituto delle Posizioni Organizzative con la
predisposizione della modifica del Regolamento di Organizzazione interno.

Atteso che in data 22/03/2019 (Prot. Uff. Amb. n, 3472), I’Organismo Indipendente di Valutazione
delle Performance Prof. Luca Bisio ha trasmesso la nuova metodologia della graduazione delle
Posizioni Organizzative, elaborata a seguito delle riunioni tenutesi con ’OIVP stesso in data
10/01/2019 (Prot. Uff. Amb. n. 415) e in data 18/01/2019 (Prot. Uff. Amb. n. 677) e che viene
allegata alla presente Deliberazione di cui ne costituisce parte integrante.

Il documento allegato descrive una metodologia per confrontare le posizioni organizzative
dell’Ufficio d’ambito della Cittd metropolitana di Milano - Azienda speciale, in modo sistematico e
formalizzato. L obiettivo intermedio della metodologia proposta € di consentire una graduazione di
dette posizioni (determinando, quindi, I’importanza relativa di una posizione rispetto ad un’altra).
L’obiettivo finale & invece quello di definire una base per I’attribuzione della retribuzione di
posizione prevista dal contratto di lavoro.

Il sistema di graduazione proposto non valuta le persone, ma le posizioni. Si tratta, in sostanza, di
stabilire una graduatoria di queste ultime a prescindere dal potenziale e dalle performance delle
persone che riceveranno |’incarico di posizione.

La graduazione delle posizioni organizzative va intesa come strumento per la gestione delle risorse
umane e per tale motivo ¢ passibile di aggiornamenti al verificarsi di modifiche rilevanti
nell’organizzazione dell’ Azienda.

Considerato che la nuova metodologia prevede un differente sistema di graduazione delle Posizioni
Organizzative, relativamente al fattore “B. Complessita specialistica e rilevanza dell’incarico
assegnato”, con I’introduzione delle funzioni dirigenziali delegate, in ossequio al nuovo CCNL Enti
Locali, come di seguito specificato:

Precedente sistema di graduazione

Fattori Generali di Graduazione Elementi specifici di graduazione Punti

B. Complessita specialistica e rilevanza dell’incarico | B1. Responsabiliti tecnica,

SR . dala30
assegnato amministrativa, contabile
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Nuovo sistema di graduazione

Fattori Generali di Graduazione Elementi specifici di graduazione Punti
B. Complessiti  specialistica e rilevanza | B1. Responsabilita tecnica,
dell’incarico assegnato amministrativa, contabile dala2s
B2. Funzioni dirigenziali delegate
dala$s

Considerato altresi che la nuova metodologia prevede la rideterminazione dei punteggi e delle fasce
di retribuzione delle Posizioni Organizzative, istituendo la retribuzione di posizione della Fascia D,
come da prospetto di seguito indicato:

- Precedente sistema di graduazione

Fascia Punteggio Retribuzione di
posizione
Fascia A Punti da 85 a 100 16.000,00 €
Fascia B Punti da 65 a 85 11.000,00 €
Fascia C Punti da 50 a 65 7.000,00 €
FasciaD Punti da 0 a 50 -
- Nuovo sistema di graduazione
Fascia Punteggio Retribuzione di
posizione
Fascia A Punti da 85 a 100 16.000,00 €
Fascia B Punti da 75 a 85 13.000,00 €
Fascia C Punti da 65a 75 11.000,00 €
Fascia D Punti da 50 a 65 8.000,00 €

Dato atto che la presente deliberazione non comporta onere di spesa in capo all'Azienda Speciale e

pertanto non & dovuto il parere di regolarita contabile.

Per il presente atto ¢ richiesta la pubblicazione in Amministrazione Trasparente ai sensi del D.Lgs.

33/2013.
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Il Presidente vista la Relazione Tecnica di cui sopra, presenta la seguente

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE:

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Vista la relazione che precede contenente le motivazioni che giustificano 1’adozione del presente
provvedimento

Visti i riferimenti normativi richiamati nella relazione tecnica del Direttore Generale

Visti:
- lo Statuto dell’Ufficio d’ Ambito della Citta Metropolitana di Milano ed in particolare I’art. 10;

- il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli
Enti Locali”;

Visto 1’esito della votazione

DELIBERA

1. di approvare la Metodologia di graduazione delle Posizioni Organizzative secondo lo
schema allegato alla presente Deliberazione di cui costituisce parte integrante;

2. di dare mandato al Direttore Generale di inoltrare la presente Deliberazione all’OIVP
affinché questi predisponga i criteri generali da sottoporre a confronto sindacale e procedere
successivamente a sottoporre a trattativa sindacale ;

3. di demandare al Direttore Generale tutti gli adempimenti susseguenti;

4. di dare atto che la presente deliberazione non comporta riflessi diretti o indiretti sulla
situazione economico-finanziaria dell’Ente e pertanto non & dovuto il parere di regolarita
contabile;
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5. di demandare al Direttore Generale di provvedere per il tramite del competente Ufficio alla

pubblicazione del presente provvedimento in Amministrazione Trasparente ai sensi del
D.Lgs. 33/2013.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

- rilevata I’urgenza di provvedere, onde evitare che possano derivare danni all’ Azienda;

- visto I'art. 134 — IV comma — del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267,

- con unanime votazione, delibera di dichiarare la presente deliberazione immediatamente
eseguibile.
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PARERE FAVOREVOLE DI REGOLARITA TECNICA/AMMINISTRATIVA
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/00)

IL DIRETTORE GENERALE

Avv. Italia Pepe

data 27/03/2019 firma

-

|  SIDICHIARA CHE L’ATTO NON COMPORTA ONERE DI SPESA SULLA SITUAZIONE
ECONOMICO-FINANZIARIA DELL'UFFICIO D°’AMBITO E PERTANTO
NON E’ DOVUTO IL PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
IL DIRETTO NERALE

Nome Avv Italia Pepe Data 27/03/2019 fi

"

PARERE DIREGOLARITA’ CONTABILE
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/00)

™ Favorevole

I~ Contrario
IL DIRETTORE GENERALE
Nome Data firma
IL PRESIDENTE

g. Egidio Fedele Dell"izte

FAL Al )
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PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Direttore Generale da disposizione per la pubblicazione della presente deliberazione
mediante inserimento nell’Albo Pretorio online dell’Ufficio d’Ambijo della Cittd Metropolitana di
Milano, ai sensi dell’art.32, co.l, L. 18/06/2009 n. 69 nel rispetto delld nerriativa sulla privacy, nonché
per la pubblicazione in amministrazione trasparente ai sensi del D,lg§/ 14 marzo 2013 n. 33 se dovuta.

Milano li 27/03/2019

ESECUTIVITA’
La presente deliberazione & divenuta esecutiva:

in quanto dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi del 4° comma dell'art.134 del D. Lgs.

v n.267/2000.

" per decorrenza dei termini di cui al 3° comma dell'art. 134 del D. Lgs. rLZQQQO%

Milano li  27/03/2019 /[LU@EGENERALE
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