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ORIGINALE

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
28 LUGLIO 2017

Deliberazione n. 4 del 28/07/2017 - Atti n. 12193 del 28/07/2017 — Fascicolo 1.6\2017\9

Oggetto:  Piano d’Ambito - Investimenti realizzati nel 2016, assestamento della
programmazione,

L’anno 2017, il giorno 28 del mese di Luglio alle ore 11:00, in Viale Piceno n. 60 si é riunito il
Consiglio di Amministrazione dell’Ufficio d’ Ambito della Citta Metropolitana di Milano — Azienda
Speciale; il Consiglio si € riunito presso la sede dell’Azienda previa convocazione inviata per
mezzo di posta elettronica certificata nonché agli indirizzi mail di ogni componente per conto del
Presidente del CDA il giorno 21.07.2017 (Prot. Uff. ambito n. 11768).

Sono presenti:

Nominativo Ruolo Presente Assente
| Egidio Fedele Dell'Oste Presidente X

Paolo Sabbioni Vicepresidente X

Giancarla Marchesi Consigliere X

Ileana Musico Consigliere X

Angelo Rocchi Consigliere X

Nominativo Ruolo Presente Assente

Ivana Colangelo Revisore Unico X

L’Avv. Italia Pepe in ossequio allo Statuto aziendale ed alla Deliberazione n.7 del 29/05/2014 assume le
funzioni di Segretario Verbalizzante assistita dal personale della Segreteria di Direzione con funzione di
Segreteria del Consiglio di Amministrazione nella persona della Dr.ssa Sara Ferrero.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la proposta di deliberazione redatta all’interno;

PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e delle considerazioni formulate;

RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, statutarie e regolamentari di assumere decisioni al
riguardo;
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VISTO il parere di regolarita tecnica espresso dal Direttore Generale Avv. [talia Pepe ai sensi dell’art. 49 del T.U.
267/2000;

con n. 4 voti favorevoli espressi nei modi previsti dalla normativa vigente.

DELIBERA
1) di approvare la proposta di deliberazione redatia all’interno, comprensiva dell’Allegaio 1),
dichiarandola parte integrante del presente atto;
2) diincaricare il Direttore ed i Responsabili dei competenti Uffici di provvedere agli atti consequenziali;
3) data l'urgenza di dichiarare la presente deliberazione, con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2000.

Oggetto:  Piano d’Ambito — Investimenti realizzati nel 2016, assestamento della
programmazione.
RELAZIONE TECNICA:

Con deliberazione n.6 del 30/05/2017 del Consiglio di Amministrazione dell’Ufficio d’Ambito della Citta
Metropolitana di Milano & stata approvata la “Metodologia di raccolta dati ai fini del controllo delle attivita
poste in essere dai Gestori affidatari del SII".

Tale documento prevede uno specifico tracciato di raccolta dei dati per il monitoraggio della evoluzione
“dinamica” del Programma degli Interventi attraverso step semestrali di consuntivazione e aggiornamento
della programmazione dei successivi anni del residuo periodo regolatorio (2016-2019). Il tracciato € stato
concepito proprio per effettuare un controllo dell’evoluzione della programmazione, affinché vengano

comunque mantenuti i traguardi agli obiettivi della programmazione originariamente assentita dall’Ente
d’ambito (il PdI 2016).

La relazione tecnica allegata alla presente proposta di deliberazione (Allegato 1), a cui si imanda per una
panoramica dettagliata delle informazioni relative alla programmazione d’Ambito, costituisce la prima
elaborazione dei dati relativi al monitoraggio dell’attuazione degli investimenti posti in capo ai Gestori del
SII dell’ Ambito Citta Metropolitana di Milano; I’analisi effettuata dall’Ufficio d’ Ambito ha riguardato i dati
consuntivo dell’anno 2016, nonché le proposte di assestamento della programmazione per il periodo 2017-
2019 avanzata dai Gestori per mantenere le “dimensioni” del PdI originario. L’elaborazione effettuata ha
permesso anche di individuare alcuni elementi di miglioramento del monitoraggio stesso affinché sia piu
agevole seguire e verificare la dinamica del Piano proposta dal singolo Gestore, nonché di individuare
possibili elementi che consentano di ancorare in modo pili specifico le procedure in corso di revisione dei
disciplinari tecnici dei due Gestori per vincolare le performance in termini di investimenti alle penalizzazioni
gia contenute nei documenti di affidamento.

Consuntivo 2016

Per quanto attiene la realizzazione di investimenti nell’anno 2016, si riportano di seguito i risultati conseguiti
dai Gestori (e dall’operatore Brianzacque):
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Cap Holding SpA

L’ammontare degli investimenti realizzati da Cap Holding Spa nel 2016 si attesta al valore di euro
72.063.857, di cui euro 2.489.213 riguardanti interventi previsti nelle annualit precedenti. Da un punto di
vista percentuale tale risultato corrisponde al 83,1% dell'importo pianificato, pari ad euro 86.765.816 (80,1%
se non si considerano le code di interventi provenienti da precedenti pianificazioni). I risultati conseguiti dal
Gestore nel 2016, in termini di investimenti realizzati, appaiono ampiamente soddisfacenti ed in linea con Ia
performance conseguita nel 2015.

MM Sp4
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L’ammontare degli investimenti realizzati al 31 dicembre 2016 risulta essere pari ad euro 21.649.737 a fronte
di interventi pianificati, per I’intera annualita 2016, nella misura di euro 46.200.883. Gli investimenti eseguiti
sono cosi composti: settore acquedotto euro 11.567.144, settore fognatura euro 5.147.572, settore
depurazione euro 1.125.656, interventi comuni ai tre settori euro 410.300, code di interventi relativi a
precedenti pianificazioni euro 3.399.065,01.

La previsione di investimento al 31 dicembre 2016 comunicata dalla societa MM Spa in sede di
rendicontazione degli interventi realizzati al terzo trimestre 2016 {cfr. Deliberazione CdA U.A. n. 4 del
25/11/2016), stimata nella misura di circa 25 milioni di euro sugli oltre 46 milioni di euro programmati, si
attesta, a consuntivo, ad un valore inferiore.

Da un punto di vista percentuale risultano essere state realizzate opere nella misura del 46,9% del valore
posto a Piano d'Ambito (il Gestore non comunica lo sconto medio rilevato sulle commesse, se
rideterminassimo il valore del "realizzato" al netto deilo sconto medio rilevato da Cap Holding, tale
percentuale si attesterebbe al valore di 61,8%).

La performance del Gestore si attesta pertanto a valori inferiori di quelli definiti dai documenti
convenzionali.

Brianzacgque Sri

Per quanto attiene la situazione comunicata dall’operatore residuale Brianzacque Srl con nota del 22 maggio
2017 {prot. Ufficio dAmbito n. 7927) risulta che accanto ai n.7 interventi da realizzare nel 2016 {per un
importo complessivo pari ad euro 921.982) & stato eseguito un ulteriore intervento in somma urgenza nel
comune di Cambiago, in via XXV aprile, per la riparazione del collettore intercomunale.

Al 31 dicembre 2016 risultano essere state eseguite opere per euro 680.490 (73,8% del totale pianificato); il
completamento degli interventi PDA MI F001, PDA MI D002 e PDA MI D003 avverra nel corso del 2017.

Assestamento Pdl

Le operazioni di assestamento del triennio 2017-2019 per ribilanciare il quadriennio MTI-2 a seguito
dell’effettivo consuntivo 2016, hanno visto anche un contestuale inserimento di nuovi interventi significativi
sia in termini di numerosita che di importi.

Tale rimodulazione per il Gestore CAP Holding ha sostanzialmente mantenuto inalterato il bilanciamento
percentuale fra servizi/criticita previsto gia nel PdI 2016 approvato € quindi si sostanzia in un aggiomamento
della schedulazione degli interventi.

Unico elemento di rilievo & I'inserimento, nel prospetto di pianificazione assestata, di un intervento
(“BRESSO - Upgrade biometano e recupero nutrienti” commessa 9186 e ID 1108 del tracciato raccolta dati)
non attribuibile al SII: tale importo & stato pertanto eliminato dall’analisi, non essendo coerente con una
attribuzione nella tariffa del SII. L’intervento pudé comunque essere attuato dal Gestore atteso che, ai sensi
dell’art. 4.4 della Convenzione di affidamento del Servizio Idrico Integrato, soltoscritia in data 29/06/2016,
lo stesso pud svolgere attivita non idriche che utilizzano anche infrastrutture del S.LI. quali *...la
valorizzazione del biogas degli impianti di depurazione non ricompresi nelle attivita di depurazione”.

L’assestamento della programmazione relativa al Gestore Cap Holding SpA per gli anni 2017-2019 ¢
sintetizzata dalla seguente tabella:
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Per quanto riguarda gli importi totali per anno (in sostanza gli IP programmati), ’esclusione dell’intervento
del biometano dell’impianto di Bresso ha comportato uno scostamento dell’importo (1 M€) corrispondente a
tale intervento nell’anno 2017, & garantita invece una precisa rispondenza per ’anno 2018, mentre per il
2019 ¢ previsto un aumento di circa 21,5 M€ che potra essere valutato come effettivo aumento nella
revisione biennale della tariffa e quindi del PdI correlato.

Per il Gestore MM SpA la rimodulazione ha invece richiesto un notevole sforzo di rischedulazione degli
interventi, stante il forte ritardo accumulato nel 2016 per la ridotta realizzazione di interventi pianificati per il
2016. Inoltre la previsione di nuovi significativi interventi nell’ambito della posa in opera di contatori AP e
del risanamento di condotte di acquedotto e fognarie ha comportato un significativo spostamento delle
percentuali relativi di servizi/criticita rispetto al Pdl 2016 approvato, nonché uno slittamento oltre il 2019 del
completamento degli interventi del MTI-2: tale evenienza prelude necessariamente ad una complessiva
revisione del Pdl.

La predisposizione dell’assestamento 2017 ha permesso anche di chiarire alcuni aspetti sollevati dall’Ufficio
d’Ambito in merito ad una nuova significativa commessa per la sostituzione dei contatori AP (commessa
1701M) che, andando ad impattare significativamente sul periodo 2017-2019 residuo dell’MTI-2 (a causa di
un elevato aumento di costo nel passaggio dalla fase pianificatoria alla fase progettuale), ¢ stata oggetto di
momentaneo diniego del nulla osta dell’Ufficio d’Ambito; al momento attuale, tenendo conto che la
sostituzione degli strumenti di misura all’utenza finale sara uno degli interventi necessari nei prossimi anni
per ottemperare alle prescrizioni regolatorie impartite da AEEGSI (RQSII di cui alla delibera 655/2015 e
TIMSII di cui alla delibera 2018/2016), risulta ragionevole la previsione di un progetto unitario complessivo
che si dispieghi in una realizzazione su piu anni compatibilmente, come ricordato, con la pianificazione
d’ambito. Percio appare possibile procedere all’approvazione del progetto complessivo, prescrivendo
comunque una schedulazione annuale degli interventi di sostituzione che dovrad essere definita
compiutamente nella nuova pianificazione prevista in concomitanza con la revisione tariffaria del marzo

2018.
L’assestamento della programmazione relativa al Gestore MM SpA per gli anni 2017-2019 ¢ sintetizzata
dalla seguente tabella:
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Per quanto riguarda gli importi totali per anno (in sostanza gli IP programmati), viene operata una riduzione
di circa 9M€ (pari al 18%) per I'anno 2017 ed un significativo aumento per gli anni 2018 e 2019
(rispettivamente del 34% e del 40%) per raggiungere un sostanziale assestamento del complessivo sul
quadriennio 2016-2019.

Si evidenzia che le variazioni introdotte dal Gestore Cap Holding Spa sull’annualita 2019 e dal Gestore MM
SpA sulle annualita 2018 e 2019 si configurano come vere € proprie varianti alla pianificazione approvata e
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come tali dovranno essere oggetto di apposita approvazione in sede di revisione tariffaria, prevista per il
mese di marzo del 2018, In quella sede, allorché sara disponibile anche il consuntivo 2017, sara possibile
valutare in maniera complessiva gli scostamenti effettivi sulla programmazione del triennic 2017-2019,
inoltre sara possibile valutare in modo realistico la capacita di realizzazione degli investimenti del Gestore
MM SpA e quindi provvedere, se del caso, ad una vera e propria ripianificazione del quadriennio successivo
(2018-2021).

In occasione della revisione della programmazione del Pdl, che sara svolta in coerenza con la revisione
tariffaria del marzo 2018, si dovra quindi provvedere ad uniformare i criteri dei PdI dei due Gestori perché
anche il monitoraggio possa avvenire in modo uniforme su tutto I’ambito della Citta Metropolitana.

Inoltre, in accordo con quanto gia anticipato da AEEGSI con la propria delibera 89/2017/R/IDR “Chiusura
dell’indagine conoscitiva, avviata con deliberazione dell’autorita 595/2015/R/IDR, sulle modalita di
individuazione delle strategie di pianificazione, adottate nei programmi degli interventi del servizio idrico
integrato”, la revisione potrebbe essere occasione per articolare in maniera fattiva anche la predisposizione
dei kpi per la misura delle singole criticita e quindi per una complessiva valutazione del grade di
raggiungimento degli obiettivi di Piano anche nell’oftica di un pii adeguato sistema di
incentivazione/penalizzazione dell’operato del gestore.

Peraltro, come gia condiviso informalmente con i Gestori durante le attivitd connesse a questo primo
monitoraggio, il processo di revisione dei Pdl, in vista della revisione 2018, potra essere utilmente
completato entro la fine di quest’anno: oltre ad una normalizzazione delle modalita di redazione dei Pdl, si
dovra anche provvedere ad una vero e proprio aggiornamento del Piano sviluppandolo nuovamente per un
orizzonte quadriennale (“aprendo” quindi anche gli anni 2020 e 2021) e facendo tesoro delle consuntivazioni
2016 e 2017 per effettuare una programmazione quantitativamente sostenibile anche dal punto di vista di
capacita tecnico/amministrativa del gestore.

In vista della ormai prossima rendicontazione semestrale per I’anno 2017, diviene necessario ulteriormente
sensibilizzare 1 Gestori a completare tutte le informazioni del tracciato raccolta dati per consentire un pil
completo monitoraggio dello stato di avanzamento e per guidare anche nelle scelte di
assestamento/riprogrammazione future.

Se in questa prima applicazione della nuova metodologia di raccolta dati per il monitoraggio dei PdI si ¢
potuto venire incontro al significativo impegno richiesto ai Gestori per ‘“‘cambiare” il modo di
rendicontazione degli interventi, alle prossime scadenze si deve prevedere un sostanziale rispetto della
completezza di trasmissione dati, anche ai sensi delle clausole in merito contenute nei vari documenti
contrattuali.

La presente deliberazione non comporta alcun onere di spesa in capo all'Azienda Speciale

Per il presentgrafjo ¢ sichiesta la pubblicazione in Amministrazione Trasparente ai sensi del D.Lgs. 33/2013.

1Y Presidénte vista la Relazione Tecnica di cui sopra, presenta la seguente

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE:
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Vista la relazione che precede contenente le motivazioni che giustificano I’adozione del presente
provvedimento

Visti i riferimenti normativi richiamati nella relazione tecnica del Direttore Generale

Visti:

- lo Statuto dell’Ufficio d’Ambito della Citta Metropolitana di Milano;

- il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli
Enti  Locali™;

Visto 1’esito della votazione

DELIBERA

1. di approvare, nei termini indicati nella relazione tecnica di cui allegato 1) parte integrante del
presente atto, il conseguimento dell'obiettivo strutturale posto in capo al Gestore Cap Holding SpA
dall'art. 5 del Disciplinare Tecnico ailegato alla Convenzione di affidamento in relazione
all'ammontare complessivo degli investimenti realizzati nell'anno 2016 rispetto al totale pianificato;

ta

di approvare, nei termini indicati nella relazione tecnica di cui allegato 1) parte integrante del
presente atto, il risultato conseguito dal Gestore MM SpA in termini di investimenti realizzati nel
2016 rispetto all'ammontare previsto dalla pianificazione approvata; dal momento che tale risultato,
che costituisce standard strutturale, si attesta a valori inferiori a quelli previsti dalla Convenzione di
affidamento, nel prendere atto che le difficolta incontrate nell'esecuzione delle opere trovano
essenzialmente motivazione in una serie di fattori esterni all'operato aziendale, il Gestore dovra
comunicare all'Ufficio d'Ambito le strategie che intende adottare per ridurre le problematicita
evidenziate, onde evitare che la programmazione degli interventi proposta dallo stesso risulti
sovradimensionata rispetto alla capacita di realizzare investimenti.

3. Di demandare al Direttore Generale per il tramite dei competenti Uffici di approfondire la
correlazione tra minor investimenti e livello tariffario.

4. di approvare, nei termini indicati nella relazione tecnica di cui allegato 1) parte integrante del
presente atto, la proposta di assestamento della programmazione degli interventi per 1’anno 2017
trasmessa dai Gestori, tenendo conto che:

®  per quanto attiene il Gestore Cap Holding SpA, ¢ stato momentaniamente stralciato dal PdI
I’intervento cod. 9186 e ID 1108 “Bresso - Upgrade biometano e recupero nutrienti” in attesa
di effettuare ulteniori approfondimenti anche con 'AEEGS], tenuto tuttavia conto che lo stesso
pud comunque essere attuato dal Gestore atteso che, ai sensi dell’art. 4.4 della Convenzione di
affidamento del Servizio Idrico Integrato, sottoscritta in data 29/06/2016, lo stesso pud
svolgere attivitd non idriche che utilizzano anche infrastrutture del S.LL quali “...la
valorizzazione del biogas degli impiantt di depurazione non ricompresi nelle attivita di
depurazione”.

®  per quanto riguarda il Gestore MM SpA, il riassestamento per I’anno 2017 ha comportato una
riduzione degli impegni previsti dal Pdl originario in conseguenza del forte ritardo nella
realizzazione degli interventi 2016 nonché della difficolta emersa gia nei primi mesi del 2017
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nell’attuazione della programmazione 2017. L’assestamento della programmazione deriva
peraltro da nuovi significativi interventi nell’ambito della posa in opera di contatori AP e del
risanamento di condotte di acquedotto e fognarie: in particolare per la commessa 1701M
(contatori), che ha subito un incremento di costo per le motivazioni riportate in relazione
tecnica, appare possibile procedere all’approvazione del progetto complessivo, prescrivendo
comunque che "ammontare annuale degli interventi di sostituzione dei contatori dovra essere
definita compiutamente nella nuova pianificazione prevista in concomitanza con la revisione
tariffaria del marzo 2018.

5. di demandare al Direttore Generale per il tramite dei competenti Uffici nelle successive relazioni di
accompagnamento al Monitoraggio degli interventi realizzati di indicare anche il numero di
interventi realizzati in confronto al numero di interventi pianificati

6. di stabilire che il processo di revisione dei Pdl per le annualita 2018 e successive dovra essere
ultimato entro la fine del 2017, ovvero in tempo utile per la relativa approvazione in concomitanza
con il procedimento di revisione tariffaria prevista per il marzo 2018;

7. di dare atto che la presente deliberazione non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione
economico-finanziaria dell’Ente e pertanto non & dovuto il parere di regolarita contabile.

8.  di demandare al Direttore Generale per il tramite dei competenti uffici la pubblicazione delpresente
provvedimento in Amministrazione Trasparente ai sensi del D.Lgs. 33/2013;

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

- rilevata I’'urgenza di provvedere, onde evitare che possano derivare danni all’ Azienda;

- visto I’art. 134 — IV comma — del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267,

- con unanime votazione, delibera di dichiarare la presente deliberazione immediatamente
eseguibile.
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PARERE FAVOREVOLE DI REGOLARITA TECNICA/AMMINISTRATIVA
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/00)

IL DIRETTORE GENERALE

Avv. ltalia Pepe

data 28/07/2016 fi

7

| SIDICHIARA CHE L’ATTO NON COMPORTA RIFLESSI DIRETTI O INDIRETTI SULLA
SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DELL’UFFICIO D’AMBITO E PERTANTO
NON E’ DOVUTO IL PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

IL DIRETTORE E

Nome Avv. ltalia Pepe Data 28/07/2017 a

PARERE DI REGOLARITA®’ CONTABILE
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/00)

I” Favorevole

I~ Contrario
IL DIRETTORE GENERALE
nome data firma
IL PRESIDENTE IL ETTOR ERALE
Ing. Egidio Fedele Dell’Oste A alfa/Pepe

b o AL Al e
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TELEFONO: 02 710493 11 (CENTRALINO

PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Direttore Generale da disposizione per la pubblicazione della presente deliberazione
mediante inserimento nell'Albo Pretorio online dell’Ufficio d’Ambitp-della)Cittd Metropolitana di

| Milano li 28/07/2017

ESECUTIVITA®
La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva:

in quanto dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi del 4° comma dellart.134 del D. Lgs.

v n.267/2000.

™ per decorrenza dei termini di cui al 3° comma dell'art. 134 del D. Lgs

Milano It 28/07/2017
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